Haushaltskonsolidierung
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Entwicklung der Verschuldung

e 2013: ca. 71,8 Mio. €

verschuldung End

Konsolidierung!
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Vergleich Schuldenstand  (011)
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Schulden je Einwohner (2011

Stadt Rodermark* 1.801
*inkl. Kassenkredite

Kreis Offenbach* 3.083

Hessen 9.155

Gesamt:
ca. 29.600 € je EW
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Hessischer Entschuldungsfonds

Konditionen:

» Tellentschuldung bis 3,2 Milliarden Euro,
» 12,26 Mio. € fur Rodermark

» Land tbernimmt Tilgung tber 30 Jahre
» 2% Zinsverbilligung 15 Jahre, 1,5% anschliel3end
» Kommune verpflichtet sich zur Ergebnisverbesserung

» Haushalt muss bis 2020 ausgeglichen sein
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Konsolidierung ist notwendig!

Wo kann Leistung reduziert werden?

B \Weihnachts
& 4 beleuchtung?
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Interkommunaler Vergleich - HMdF

-300,00 -200,00 -100,00 0,00 100,00 20000 300,00 400,00 500,00 600,00

-186,59

442 Bereiche in den
! denen Rodermark

Innere Verwaltung
Sicherheit und Ordnung
Schultrageraufgaben

Kultur und Wissenschaft -33,33

mehr aufwendet als
vergleichbare
Kommunen

-24,55
6e

-182,47

Soziale Leistungen || _——

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe <\

.(-)7,14

-23,63

Gesundheitsdienste

Sportforderung

Rauml. Planung /Entwickl. Geoinfo. -25.53

Bauen und Wohnen o8 Eigener Vergleich
Ver- und Entsorgung (/______ 5;:’;23 wird durch Daten des
Verkehrsflichen und -anlagen,OPNV 107,01 o Finanzministeriums
Natur- und Landschaftspflege D -21.57 bestatlgt

Umweltschutz 65,1 1

Wirtschaft und Tourismus

Allgemeine Finanzwirtschaft

L e v

m Durchschnitt der Kommunen (20.000 bis 50.000 Einwohner) Rédermark
* Dillenburg, Heppenheim, Karben, Mérfelden-Walldorf und Viernheim (Basis fur Durchschnittswert)
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Konsolidierung mit System

Leitbild

Vision Rodermark Indikatoren

N

o ~ O b #

strategische Ziele

_> Stadt Rédermark

Leitbild formulieren
Strategische Stadtziele bestimmen
Indikatoren finden
Handlungsfelder bestimmen

Produkte mit Zielen und Kennzahlen in System eino  rdnen

Konsolidierung in wirkungsorientierte Steuerung ein
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Ein Leitbild fur Rodermark!

Positives:

Rad-/Spazierwegenetz
Verkehrsanbindung
Einkaufsmadglichkeiten

Bus- und Bahnangebote

Negatives:

Sportliche Freizeitangebote

Kulturelle Angebote

Grunflachen

13.Februar 2013

Arbeitsplatzangebot
Parkmadglichkeiten

Erscheinungsbild Stadt

Einkaufsmaoglichkeiten

Repréasentativbefragung 16.4. — 9.5.2012
666 Rodermarker
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Ein Leitbild fur Rodermark!

Gewulnschte Schwerpunkte:

Wirtschaftsstandort ausbauen
Stadtbild verbessern

Mehr Freizeitangeb. fur Jugendliche
Internetanbindung ausbauen
Verkehrssituation verbessern
Einkaufssituation verbessern

Natur-/Klimaschutz investieren

13.Februar 2013
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31% '
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Ein Leitbild fur Rodermark!

4 Arbeitsgruppen
17 Themenfelder
tuber 100 Ziele
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‘l weniger @ kein Zuschuss @ mehr ‘
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Blrgerbetelligung zum Haushalt
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BlUrgerbeteiligung 2.0

Burger verstandlichen
laushalt

 Reduziert auf Wesentliches
e 82 statt 622 Seiten

13.Februar 2013

Stadtbiicherei
Leistungen und Ziele Nutzungskosten
Bereitstellung von Medien Leseausweis
Jahresgebihr 5.00€
Beratung und Information unter 18 Jahren kostenlos
Bibliotheksfihrungen Einmalige Ausleihe 2,00€
Lesefiirderung Internet Va2 Std. 050€
Computerarbeitsplatze Ausdruck/Kopie 0,10€
24-h Bibliothek ,Onleihe”
Medienbestand 7
10.578 Sachbiicher Ausleihzahlen 2011
12286 Belletristik
1.443 Bilderbicher Belletristik | .
9217 Kinderbiicher . .
1118 Jugendliteratur Kinderbiicher
57 MNachschlagewerke
159 Fremdsprachige Werke Do Buek
954 Zeitschriften Magazine "
747 Hérblcher RuiEnell 252
467 Harspiele fir Kinder sachiiteratur [l 5300
1877 Kinderkassetten -
1070 DVDs Zeitschriften | 1Bzz
1595 (Ds E—|
806 Soﬂv"are 0 10000 20000 FOO00
Ertrige Fixckosten i
Gebiihren B.435€ Gebaudekosten 195.160% |/
Sonstige i 850 € 195160 €
9.285 € K
Aufwendungen
Personalaufwand 154686 €
Aushilfen 5.039€
Sachaufwand 166.9B0 €
Fixkosten _ 195160 €
521.B65 €
Jahresdefizit 512.580 €
-je Einwohner 19,99€
-je Ausleihe 6,85€

Alexander Sturm

Personal

stellen
Mini-lobber/Aushilfen
Aushilfsstunden 2011
Ehrenamtliche

Plan-Kennzahlen 2012
Ausleihen
Nutzungen

Aktive Entleiher
Kinder und Jugendliche
Erwachsene

lahreskarten

27

887

76.000
9.000

1043
1182
783
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Blrgerbeteiligung 2.0

MIDAS
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Konsolidierungshinweise

1. Eigener Interkommunaler Vergleich
2. Vergleich durch Finanzministerium
3. Burgerbeteiligung 2011
4. Burgerbeteiligung 2012

13.Februar 2013 Alexander Sturm
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Konsolidierungshinwelise

1. Reduzierungen der Leistungen
2. Erhohung von Gebuhren/Beltragen
3. Erh6hung der Steuern

4. Ausbau des Gewerbestandorts

13.Februar 2013 Alexander Sturm 18



Zusammenfuhrung der Prozesse

Kultur, Bildung,
Freizeit und Sport

Soziales, Familien,
Gesundheit

Wirtschaft, Einzelhandel,
Standortmarketing

Stadtentwickl., Verkehr,
Umwelt, Energie

13.Februar 2013

BlUrgerbeteiligung

Information
SVerstandlicher Haushalt"

Frage & Antwort in
Infoveranstaltungen

Befragung (reprasentativ)
Papier & Online

Alexander Sturm

Konsolidierung

Vorschlage
- Interfraktionell?
- Im Wettbewerb?

Konsolidierungskonzept

Teilnahme am
Schutzschirm?

19



Handlungsfelder identifizieren
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Ausgangsbasis

Defizit 2013: -9.6 Mio.€
Personalkosten -1,4 Mio. €
Sachkosten -0,7 Mio. €
steuerl. Verbesserung + 1,1 Mio. €

Gesamtkonsolidierung: 10,9 Mio. €

2013 — 2018 |

2018: +340 TE€

13.Februar 2013 Alexander Sturm 21



Konsolidierungsliste

Defizitabbau Stadt Rédermark 2013 bis 2020

veranderungen aus FAC ohne Cewerbesteuer -1.110.498 -29.598 -216.850 271950 -287.200 -304.900
+ Perskosten 2.0% 1391499 279.363 279.049 278410 277.540 277436
+ Sachkosten 1,0% 679.169 151776 141731 133334 128.946 123322
Konsolidierung in Euro je EW 85,00 97,68 88,93 80,81 73,28 66,30
Kons summe Stavo-Beschiuss 4.12.12 1.993.656 1.815.058 1649.335 1.495.647 1353204
10.910.954 2.224.761 1.997.336 1.818.356 1656.496 1.823.934 1390071
- davon Personaikosten 1782352 218771 295.075 310988 321902 207.758 337.858
- davon Sachkosten 4.307.785 215.458 1156263 975.428 578.224 691328 791084
- davon Einnahmen 4720817 1.790.532 545.998 531940 756.370 534.548 261129
Defizit 9.610.563 7-385.802 5.790.007  4.175.581 2.658.939 954.292 -340.222
Konsolidierungsmanahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
1 Organisation und Gremien
Reduzierung der Aufwendungen fur Fortbildung 5.000) 2 7.500]
Reduzierung der Mitte! fur Fachiteratur und Zeitungen 5.000| 5.000
Reduzierung Au gsgegenstande und Buromaterial 2. 2.500 1.500 1.500 500| £.000|
[Reduzierung Miete und Nebenkosten 52.200| 38800 20.100 24.100 15.000| 150.200)
12 Organisation und Personal |
01201 Personaimanagement o
Reduzierung der Aufwendungen fur Personales lungen 2.000 2 000
EinfUhrung der Vertrauensarbeitszet 11.000 11.000|
01.2.02 Personalrat of
Reduzierung gen der Belegschaft 2.000) 2,000
Reduzierung bereichsubergrenende Personalkosten 35.000| 34,700/ 69.700|
01.2.03 Frauenbeauftragte intern o|
Reduzierung Sachaufwand fur Veranstaltungen 550} 550|
Intervention beim Gesetzgeber Freistellung Frauenbeauftr. 26.000| 26.000|
01204 £ g. Org of
Kﬁndigungmgf iedschaften und Reduzierung Ehre_nga_ben 5.000] 17.000| 22.000|
1.3 Gremien-Biro und Zentrale Dienste
01.3.01 Ortsrecht of
01302 Zentrale Dienstieistungen 9
[Abschaffung von zwes Dienstfahrzeugen 6.000)| 6.000
Reduzierung der Mitzel fir Treibsto™ 1.000) 1.000|
©013.03 Betrewung der stadtischen Gremsen 0]
Reduzierung der Aufwendungen fur Offentiichkeitsarbeit 1.500 1.500]
Reduzierung cer Mittel fur Gastebewirtung 50| 640
Reduzierung Sachaufwand des Seniorenbeirates 1.000) 1.000|

rung Dienstreisen von Mandatstragern 1.000] I.M;)i

Reduzierung der Verfugungsmittel 3.100 3.100|
Ehrenamtiiche Schriftfuhrung der Sitzungen 34.000/ 34.000|
Reduzierung der Mittel fur Ehrengaben an Burger 4.000) 4.000]
duzierung Getranke und Lebensmittel bei Veranst. 4.000) 4.000]
1.4 Tal
014.01 Anwendungsmanagement of
Reduzierung fur Internetprasenz der Stadt Rodermark 2.500 2500 2.500 7.500]
01.4.02 Kundenbetr. Benutzerserv.u. Datenschutz o
Reduzierung des Kfz-Services fur stadtische Fahrzeuge s8.400| 58.400|
1.5 Standesamt
01.5.01 Friedhofsbetrieh of
Einnahmeerhohung im Bereich Friedhof 50.000| 40.000 90.000|
01502 Personenstandsangelegenheiten 0
Einnahmeernohung Verwaltungsgebanren Standesamt 4500 4.500]
1.6 Brandschutz
01601 Feuerwehr [3
Reduzierung Instandhaltung von Fahrzeugen 1.000) 1.000]
20.000| 20.000| 80.000]
ngen des Landkreises 5.000) 5.000/ 10.000}
Ehrenamtiiche Aufgabenwahrnehmung bei Feuerwehr 49.000 $9.000]
01.6.02 Dienstieistungen Feuerwehr | of
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Konsolidierungsliste

Defizitabbau Stadt Rodermark 2013 bis 2020

Veranderungen aus FAG ohne Gewerbesteuer
+ Perskosten
+ Sachkosten

Konsolidierung in Euro je EW

Kons.summe Stavo-Beschluss 4.12.12

Konsolidierungssumme
- davon Personalkosten
- davon Sachkosten
- davon Einnahmen

Defizit

13.Februar 2013

2,0%
1,0%

-1.110.498
1.391.499
679.169

10.910.954
1.782.352
4.407.785
4.720.817

9.610.563

85,00

2.224.761
218.771
215.458

1.790.532

7.385.802

-29.598
279.363
151.776

97,68
1.993.656
1.997.336

295.075
1.156.263
545.998

5.790.007

-216.850
279.049
141.731

88,93
1.815.058
1.818.356

310.988
975.428
531.940

4.175.581

-271.950
278.410
133.394

80,81
1.649.335
1.656.496

321.902
578.224
756.370

2.658.939

-287.200
277.540
128.946

73,28
1.495.647
1.823.934

297.758
691.328
834.848

954.292

-304.900
277.136
123.322

66,30
1.353.204
1.390.071

337.858
791.084
261.129

-340.222

Alexander Sturm
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Nach Fachbereichen

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 -
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Nach Fachbereichen

Konsolidierungsanteil in % des Budgets
ohne Miete, Leasing & KBR-Leistung
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Nach Fachbereichen

2.500.000

Konsolidierungsanteile innerhalb der Fachbereiche
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Nach Fachbereichen

relative Anteile der FBe
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13.Februar 2013

Zusammensetzung

Alexander Sturm
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Zusammensetzung

Sachkosten

2,0 Mio. €
18%

1, 8 Mio. €
17%

Miete, Leasing &
Nebenkosten
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Ertrage

2,05 Mio. € Gewerbesteuer

1,65 Mio. € Grundsteuer
100 T€ Hunde- u.a. Steuer
900 T€ GeblUhren und Erstatt.

13.Februar 2013 Alexander Sturm
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Aufwandsreduzierung Personal

2,65 Mio.€ Gesamtreduzierung
Personal = 34 Stellen

1,59 Mio.€ Personalreduzierung
In den Fachbereichen

750 T€ Personalkosten KBR

300 T€ allg. Personalkosten
z.B. Beendigung ATZ

13.Februar 2013 Alexander Sturm
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Aufwandsreduzierung
Personal

1,59 Mio.€ Personalreduzierung
In den Fachbereichen

/50 T€ Personalkosten KBR

300 T€ allg. Personalkosten
z.B. Beendigung ATZ

13.Februar 2013 Alexander Sturm 32



Konsolidierungsliste -

KonsolidierungsmaRnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
1 Organisation und Gremien
Reduzierung der Aufwendungen fiir Fortbildung 5.000 2.500 7.500]
Reduzierung der Mittel fiir Fachliteratur und Zeitungen 5.000 5.000
Reduzierung Ausstattungsgegenstdnde und Biiromaterial 2.000 2.500 1.500 1.500 500 8.000
Reduzierung Miete und Nebenkosten 52.200 38.800 20.100 24.100 15.000 150.200|
1.2 Organisation und Personal
01.2.01 Personalmanagement 0
Reduzierung der Aufwendungen fiir Personaleinstellungen 2.000 2.000
Einfiihrung der Vertrauensarbeitszeit 11.000 11.000
01.2.02 Personalrat 0|
Reduzierung Veranstaltungen der Belegschaft 2.000 2.000
Reduzierung bereichsiibergreifende Personalkosten 35.000 34.700 69.700
01.2.03 Frauenbeauftragte intern 0|
Reduzierung Sachaufwand fiir Veranstaltungen 550 550)
Intervention beim Gesetzgeber Freistellung Frauenbeauftr. 26.000 26.000
01.2.04 Verwaltungssteuerung, Organisation 0|
Kiindigung Mitgliedschaften und Reduzierung Ehrengaben 5.000 17.000 22.000
1.3 Gremien-Biiro und Zentrale Dienste
01.3.01 Ortsrecht 0
01.3.02 Zentrale Dienstleistungen 0|
Abschaffung von zwei Dienstfahrzeugen 6.000 6.000
Reduzierung der Mittel fiir Treibstoff 1.000 1.000|
01.3.03 Betreuung der stadtischen Gremien 0|
Reduzierung der Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit] 1.500 1.500
Reduzierung der Mittel fiir Gdstebewirtung 640 640
Reduzierung Sachaufwand des Seniorenbeirates 1.000 1.000|
Reduzierung Dienstreisen von Mandatstragern 1.000 1.000
Reduzierung der Verfligungsmittel 3.100 3.100|
Ehrenamtliche Schriftfiihrung der Sitzungen 34.000 34.000
Reduzierung der Mittel fiir Enrengaben an Biirger 4.000 4.000)
Reduzierung Getrdnke und Lebensmittel bei Veranst. 4.000 4.000
1.4 Tul
01.4.01 Anwendungsmanagement 0
Reduzierungfiir Internetprisenz der Stadt Rodermark 2.500 2.500 2.500] 7.500
01.4.02 Kundenbetr.,Benutzerserv.u. Datenschutz 0
Reduzierung des Kfz-Services fiir stadtische Fahrzeuge 58.400 58.400
1.5 Standesamt
01.5.01 Friedhofsbetrieb 0
Einnahmeerhdhungim Bereich Friedhof 50.000 40.000 90.000|
01.5.02 Personenstandsangelegenheiten 0|
Einnahmeerhdhung Verwaltungsgebiihren Standesamt 4.500 4.500
1.6 Brandschutz
01.6.01 Feuerwehr 0|
Reduzierung Instandhaltung von Fahrzeugen 1.000 1.000)|
Erhéhung Feuerwehrgebiihren 40.000 40.000 80.000
Einnahmeerhdéhung durch Zuweisungen des Landkreises 5.000 5.000 10.000|
Ehrenamtliche Aufgabenwahrnehmung bei Feuerwehr 49.000 49.000
01.6.02 Dienstleistungen Feuerwehr 0|

13.Februar 2013
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Konsolidierungsliste - |l

KonsolidierungsmaRnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
2 Finanzen
Reduzierung Miete und Nebenkosten 3.200 2.600 1.400 1.600 1.000 9.800)
2.1 Finanzverwaltung, Controlling
Einsparung beim Sachaufwand 21.500 21.500)
Personalreduzierung 10.096 26.774,50 24.585 10.829 10.829 83.114|
02.1.01 Haushaltswirtschaft 0
02.1.02 Controlling 0|
2.2 Finanzbuchhaltung
Einsparung beim Sachaufwand 10.750] 10.750
Personalreduzierung 10.096 26.774,50 24.585 10.829 10.829 83.114
02.2.01 Buchhaltung, Jahresabschluss ol
2.3 Steuerverwaltung
Einsparung beim Sachaufwand 10.750 10.750)
02.3.01 Steuern, Gebiihren, Beitrage ol
3 Offentliche Ordnung
Reduzierung Miete und Nebenkosten 5.400 5.200 2.800 3.250 2.050 18.700|
Personalreduzierung 31.934 31.934
3.1 Biirgerbiiro
weniger Fortbildung 3.000 3.000
Fachliteratur einmalig 500 500
Reisekosten 500 500
03.1.01 Melde- und Ausweiswesen ol
03.1.02 Rente, Wohngeld ol
Wegfall der Rentenberatung 46.160 19.337 65.497
0
03.1.03 Wahlen 0
Europawahlen 2.500 2.500)
Kommunalwahl 2.500 2.500
Biirgermeisterwahl 2.500 2.500
Bund- und Landtagswahl 2.500 2.500)
03.1.04 Fundsachen ol
3.2 Offentliche Sicherheit und Ordnung
03.2.01 Gefahrenabwehr ol
Ringmaster 9.500 9.500
Freiwilliger Polizeidienst 3.500 3.500
03.2.02 Gewerbe und Gaststatten ol
3.3 Verkehr
Kosten Dienst- und Schutzkleidung 3.000 3.000
Personalreduzierung 50.200 76.200| 52.500 178.900
03.3.01 StraBenverkehr, Verkehrsausstattung ol
Erstattung Abschleppunternehmen 2.000 2.000)
Privatisierung der stationdren Geschwindigkeitsiiberwachung 20.000 20.000|
03.3.02 Offentlicher Personennahverkehr ol
Stadtbus 90.000 90.000|
Bahnhof Direkt / Mobil Bon 11.500] 11.500
Fahrplanheft 8.500 8.500)
03.3.03 Vollzugsdienst 0|
03.3.04 Gefahrgutiiberwachung 0|

13.Februar 2013
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Konsolidierungsliste - I

KonsolidierungsmaBnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
4 Kinder, Jugend u. Senioren
Reduzierung Miete und Nebenkosten 58.000 60.800 29.800 36.800 22.200 207.600
4.1 Kinder
04.1.01 Krabbelgruppen 0
Erhohung des Elternanteils fiir Krabbelgruppen 11.136 11.136)
Mehreinnahmen U3 HessKiF6G 12.370 12.370
Lineare Erhdhungvon 15 € pro Betreuungsplatz 34.920 34.920
04.1.02 Kindergarten 0
Erhéhung Elternanteil Halbtagsplatz 57.488 57.488
Erhohung Elternanteil 14:00 Uhr 38.443 38.443
Erhéhung Elternanteil Ganztagsplatz 82174 82.174
Zuzahlung Elternanteil 3.Kita-Jahr 29.616 29.616
Standard GruppengroRe 25 Kinder Taubhaus 16.200 16.200
Anrechnung der BP mit 10 Wo./Std. 100.977 100.977
Mehreinnahmen Kita HessKiF6G 129.128 129.128
Mehreinnahmen Migration und Sprachférderung HessKiF6G 3.000 3.000
Mehreinnahmen Integrationsplatze nach HessKiF6G 7.000 7.000
Lineare Erhdhungvon 15 € bei den Kindergartenpldtzen 162.000 162.000
Erhéhung Sozialstaffel 50.000 50.000
Reduzierung der Personalkosten (Nichtfachkrafte) 35.000 15.000 50.000
Teilreduzierungder Freistellung Leiterinnen auf 60% 93.600 46.800 46.800 187.200
04.1.03 Schulkinderbetreuung 0
Erhéhung Elternanteil Schulkindbetreuung 14.364 14.364
Erhéhung 15 € Schulkinderbetreuungsplatze und Horte 44.100 44.100
04.1.04 Mittagsverpflegung 0
Erhohung Essensgebiihren um 10 € bei stadt. Einrichtungen 63.000 63.000)
Kosteneinsparung beim Essen 456 456
Wegfall der 3er Pauschale beim Essen 12.240 12.240
Stadt. Entlastung Kath. Kitas 4.200 4.200
U3 Einrichtungen Essensplétze 9.000 9.000
Schulkinderbetreuung 10.200 10.200)
Optimierung der Essensversorgung 60.000 60.000
04.1.05 Einrichtungen freier Trager 0
Entlastung d. Erh6hung Elternanteil Kita 44.250 44.250
Entlastungd. Erhéhung Elternanteil U3 48.384 48.384
Entlastung d. Erhdhung Elternanteil Schulkindbetreuung 31.664 31.664
Anderung GruppengréRe von 10 auf 12 56.160 56.160
Einsparungen bei freien Tragern U3 wegen HessKiFo6G 128.300 128.300
Einsparungen bei Kath. Kitas wegen HessKiF6G 40.000 40.000
04.1.06 Familienservice RomKids 0
Personalreduzierung 4.400 4.400
04.1.07 Forderung freier Trager 0
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Konsolidierungsliste -

KonsolidierungsmaBnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
4 Kinder, Jugend u. Senioren
4.2 Jugend
Personalreduzierung 12.950 12.950 25.900
04.2.01 Jugendarbeit in Einrichtungen 0
Reduzierung Berufspraktikant(in) 23.500 23.500
04.2.02 Jugendarbeit, Jugendhilfeplanung 0
Erhéhung Teilnehmergebiihren FerienmaBnahmen 4.700 4.700
Vermietungen (Klettert. Tonstudio,Kinderwaldst.JUZ) 2.000 2.000|
04.2.03 Jugendsozialarbeit 0
4.3 Senioren, Sozialer Dienst
Personalreduzierung 31.700 31.700
04.3.01 Sozial- und Lebensberatung 0
04.3.02 Seniorenarbeit 0
Reduzierung bei Seniorenschifffahrt 4.000 4.000
Reduzierung bei Seniorenweihnachtsfeier 3.000 3.000
Personalreduzierung 9.200 9.200
04.3.03 Unterkiinfte fiir Wohnungslose 0
04.3.04 Frauenbeauftragte extern 0
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Konsolidierungsliste — V

KonsolidierungsmaRnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
5 Kultur, Vereine, Ehrenamt
Reduzierung Miete und Nebenkosten 90.000 86.000 47.000 51.700 32.700 307.400|
5.1 Kultur

05.1.01 Kulturhalle 0
Wegfall der Leasingrate ab 2. Hj 2017 / 1. Hj. 2018 545.835 545.835 1.091.670

Beendigung Vetragsverhaltnis Programmchef Kulturhallg 10.000 8.500 18.500

Personalreduzierung 25.800 58.300 84.100|

05.1.02 Kulturelle Veranstaltungen o
Reduzierung des stadt. Kulturprogramms 10.000 15.000 30.000 5.553 60.553

0

0

5.2 Vereine, Ehrenamt

05.2.01 Rdume fiir Sport und Vereine ehrenamtl. Betreuung des Biirgertreffs Waldacker 61.500 61.500
05.2.02 Stadtbiicherei 0
Reduzierung der Biicherei Urberach 9.000 9.000)

Finanzierung Medienerwerb Stadtbiicherei durch Gebiihren 15.350 15.350|

05.2.03 Vereinsférderung 0
Neuordnung Vereinsforderung 50.000 70.000 80.000 200.000|

Reduzierung Betriebskostenzuschuss Badehaus 50.000 50.000 100.000|

Reduzierung Zuschuss Musikschule 5.000 6.500 5.000 5.000 21.500|

Erhohter Vereinsanteil an Sportstdttennutzung 40.000 40.000|

05.2.04 Kultur- und Heimatpflege 0
Reduzierung Aufwand KBR Adventsmarkte & Beleuchtung 18.500 18.500|

Reduzierung Aufwand KBR Rathaussturm, Rosenmontagszug 5.000 5.000

Reduzierung Aufwand KBR Kerbveranstaltungen | 10.000 10.000|
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Konsolidierungsliste — VI

KonsolidierungsmaRnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
6 Bauverwaltung
Reduzierung Miete und Nebenkosten 2.500 1.900 1.000 1.200 750 7.350)
Personalreduzierung 45.600 45.600|
6.1 Stadtplanung
Einschrankung stadtebaulicher Planungen 15.000 15.000 15.000 10.000 10.000 65.000|
Gebiihrenerhebung /Anderung Verwaltungskosten-Satzung 10.000 10.000|
06.1.01 Stadtebau 0
Reduzierung Orts und Regionalplanung 25.000 25.000|
06.1.02 Bauberatung o
06.1.03 Erhebung von Beitragen 0
6.2 Liegenschaften
Privatisierung Tiefgarage 19.900 19.900
5% Einsparungen bei der Unterhaltung 4.000 4.000 4.000 4.100 16.100|
Gebiihrenerhebung /Anderung Verwaltungskosten-Satzung 10.000 10.000|
06.2.01 Grundstiicksverwaltung 0
6.3 Tiefbau
Brunnen reduzieren 10.000 10.000
Beleuchtung Reduzierung 80.000 50.000 130.000|
Winterdienst Reduzierung 20.000 20.000 40.000|
Briickenunterhaltung 30.000 10.000 40.000|
StraBenunterhaltung Reduzierung 150.000 180.000 120.000 450.000
WC-Bahnhof schlieRen 15.000 15.000|
Griinpflege Reduzierung 87.500 60.000 40.000 187.500)
Gebiihrenerhebung /Anderung Verwaltungskosten-Satzung 20.000 20.000|
06.3.01 Offentliche Verkehrsflichen 0
06.3.02 Offentliche Gewéasser 0
Gewasserpflege 50% Reduzierung 40.000 40.000|
6.4 Umwelt
Gebiihrenerhebung /Anderung Verwaltungskosten-Satzung 10.000 10.000|
06.4.01 Griinflachen und Spielplatze 0
Griinflichenpflege Reduzierung 105.000 60.000 165.000)
06.4.02 Altablagerungen, Altlasten )
06.4.03 Umwelt-/Natur-u. Klimaschutz 0
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Konsolidierungsliste — VII

KonsolidierungsmaBnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
10 Biiro des Biirgermeisters
Reduzierung Miete und Nebenkosten 650 650 250 300 200 2.050
10.1 Biiro des Biirgermeisters 0|
Reduzierung Veranstaltungskosten/Erhéhung der Einnahmen 3.000 823 5.265 9.088
Reduzierung der Auftrage an KBR 2.325 2.325
Reduz. Amtliche Bekanntmachungen auf HP 10.000 10.000
Sukzessiver Verzicht auf Printmedien 1.000 1.000 1.000 500 3.500
Reduzierung Europdische Partnerschaften 2.000 1.000 3.000
Personalkostenreduzierungim Verwaltungsbereich 6.496 14.289 8.632 29.417
10.1.01 Personlicher Referent des Biirgermeisters 0
10.1.02 Forderung der Integration 0
11 Sonderbudget Rechnungspriifung
Reduzierung Miete und Nebenkosten 450 300 150 200 200 1.300
11.1 Rechnungspriifung 0
11.1.01 Rechnungspriifung 0
Jahresabschlusspriifung zunehmend nur durch RPA 12.073 10.087 9.262 820 3.260 35.502
11.1.02 Priifung von BaumaBnahmen 0
12 Stabsstelle Wirtschaftsforderung
Reduzierung Miete und Nebenkosten 400 400 250 1.050
12.1 Stabsstelle Wirtschaftsforderung 0
12.1.01 Wirtschaftsférderung 0
Einsparung beim Sachaufwand 19.400 4.585 1.700 25.685
13 Sonderbudget Stadtwald
13.1 Stadtwald 0
13.1.01 Waldbewirtschaftung 0
13.1.02 Waldpflege/Walderhaltung 0
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Konsolidierungsliste - VIII

KonsolidierungsmaRnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
14 Sonderbudget Allgemeine Finanzmittel
14.1 Aligemeine Finanzmittel
14.1.01 Allgemeine Finanzmittel 0
Erhéhung der Hundesteuer 82.800 82.800
Erhohung der Spielapparatensteuer um 3% 10.875 10.875
Erhéhung der Grundsteuer B auf 450%, 500% 1.163.636 1.163.636
Aufwandsreduzierung, sonst Erhdhung Grundsteuer B auf 500% 484.848 484.848
mehr Gewerbesteuer durch Wirtschaftsférderung 300.000 300.000 400.000 350.000 350.000 350.000 2.050.000
14.1.02 Produktiibergreifende Mittel 0
Reduzierung Miete und Nebenkosten 2.000 1.250 37.937 950 600 42.737
Personalreduzierung ATZ u.a. 124.000 124.000 45.000 120.000 413.000
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Konsolidierungsliste -

|Konsolidierungsmarsnahmen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
KBR
Betriebshof
Personalreduzierung KBR Intern 95.900 95.900
Personalreduzierung stadt.Leistungen 44.433 49.623 88.871 182.927
Fremdleistung fiir GF Abfall und Abwasser 100.000 100.000
Redeuzierung bei Leasingfahrzeugen 10.837 11.993 22.830
Gebaudewirtschaft
Personalreduzierungen (Hausmeister, Reinigung, etc.) 102.375 75.579 47.646 75.420 74.429 375.449
Reduzierung der bauliche Unterhaltung 37.500 37.500 37.500 37.500 150.000
Optimierung Gebdudebestand 93.304 93.304
Reduz. Bewirtschaftungsk., Mietanpassung Wohnungsbau 35.933 27.307 42.101 24.093 129.434
Badehaus
Neukonzipierung Wellness 20.000 20.000
Personalreduzierung 45.000 45.000 90.000
Mehrerlése Schwimmbad 25.000 25.000 50.000
Ergebnisverbesserung Sauna 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
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Konsolidierungserfolg:
weniger Schulden!
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